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Artik Yalova'dayiz! 2024 yilini Yalova'da gecirdik ve
Kartaldaki 2021 yili ciromuza ulastik. Kadromuzu
olusturduk ve eksikliklerimizi tamamladik. 2025 yilina
haziriz.

Ancak 2025 yili sadece bizim icin degil, tim dinya
icin daha zor gececek. Savaslar ve ekonomik krizler
bizi zorlayacak. Amerika'nin Cin'e vergi koymasi, Cin'in
tim guclyle Avrupa’'ya ydnelmesine neden olacak.
Déviz kuru ve enflasyonun ayni oranda artmamas;,
kisa bir o6rnekle

ihracatimizi  zorlayacak. Bunu

aciklamak istiyorum:

2023 Aralik ayinda 10 €'ya sattigimiz bir Grin icin 319
TL ahyorduk. Bugtn itibariyle 10 €'luk bir Grin icin 363
TL ahyoruz. Bu da yaklasik 9%13,8’lik bir artis demek.
Ancak ayni dénemde asgari Ucret 11.402 TL (357 €)
iken, 2025 yilinda asgari Ucret 22104 TL (6089 €)
oldu, yani %70,6'lhk bir artis yasandi. Yani sattigimiz
Urdn %13,8 artarken iscilik maliyetimiz en az %70,6
arttr.
seviyeye duUsUrdl. Hatta bazi Grinlerimizin fiyatlar

Bu durum, rekabet edebilirligimizi minimum

Avrupa'daki maliyetlere yaklasti.

Haberlerde tekstil sektorinde
bircok firma kapaniyor ya da Uretimi baska ulkelere,
ornegin Misir'a kaydiriyor. Avrupa’da da Dyson 1.000,
Volkswagen 3.000, UniCredit Bankasi 1.000, Alman

Devlet Demir Yollari 30.000 kisi isten cikardi.
sadece birkac érnek. Ulkemizde de benzer durumlar

duyuyorsunuzdur;

Bunlar
yasanmakta, mesela bir otomotiv firmasi 700, bir

digeri ise gecen ay 150 kisiyle yollarini ayirdi. Ayrica
konkordato ilan eden firmalarin sayisi artiyor.
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Ar bundan korkmuyor, ancak o6nlemlerini almak

zorunda. Tek care, bizlerin 6nlem almasi. Peki ne

yapabiliriz? Tum kaynaklarimizi verimli kullanmak
zorundayiz. SUrdurilebilir olmak zorundayiz. Verim
ana konumuz olacak. Ayni personel sayisi ile daha
fazla Gretim yapmak zorundayiz. Bu da daha verimli
calismamiz gerektigi anlamina geliyor. Bu, daha fazla
calismak demek degil; birim zamanda daha dogru ve

daha fazla Grln Gretebilmek demek.

Bu ylzden sizin fikirlerinize ihtiyacimiz var. Hepimiz
ayni gemideyiz. Mesela bir matkapta calisan bir
personel, ayni anda iki matkapta calisabilir. Verim
artirict  her tur zaten

oneriyi o6dullendirecegimizi

duyurmustuk.

Bu baglamda, strdurllebilirlik seferberligimizin tam
anlamiyla anlasilmadigini fark ettik. Strdardlebilirlik,
ic ve dis paydaslarimizla bir bitin olarak ele
alinmahdir. Bu konuda sizler ile daha fazla paylasimei
olup yer yer egitimler verilecektir.

Tutundurma politikasini  uygulamak zorundayiz.
Mevcut mdusterilerimizi kaybetmemek icin, musteri
memnuniyetini en Ust dizeyde tutmamiz gerektigini
biliyoruz. Misteri beklentilerinin hep éniinde olmamiz
gerekiyor. Unutmayalim ki, sevk ettigimiz her bir

parca bizleri temsil ediyor.
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Ozetle, bu konuda hepimize gérev disiyor ve hepimizi ilgilendiriyor. Ancak ben, bu konuda cok Gmitliyim. Takim
olma olgusunun sirketimizde oturduguna inaniyorum. Yalova'da yeni olmamiza ragmen guicli bir ekip
olusturdugumuzu distntyorum. 2024 yili, iyisiyle ve kotusUyle bircok is basardigimiz bir yil oldu, bunu géz ardi

edemeyiz.

2024 yili sonunda yaptigimiz calisan memnuniyet anketinin sonuclarini paylasmaktan mutluluk duyuyoruz:

52131- KONU ADI PUAN
20 |Cahisma orfanunuzin havalandirmas: yeterlidir. _
[ An Dékiim'de etkili bir kariyer planlama oldugunu ve agik olarak ¢alisanlarla paylagildigim diigiinfiyorum. 58
18  |Isyerinin sagladig: kisisel koruyucu donammilan: veterli buluyorum. 61
21  |Cabiyma ortanunuzin sicakligindan memnunum. 63
1 An Dékiim iin misyon, vizyon ve hedeflerini biliyorum. 69
17 |Is Giivenligi dnlemleri ve calismalarndan memnunum. 69
10 Sirketimizdeki sosyal faaliyetlerden memnunum. 69
14  |lletisim panolarma asilan bilgileri okuyorum ve faydal buluyorum. 69
7 Verilen egitimlerin planlanmadan dnce, egitim ihtiyaglarnnin dogru bir sekilde tespit edildigini disiintiyorum. 71
5 An Dokiim'de uygun bir pozisyon olsaydi en yakin arkadagima bu pozisyonu dneririm. 74
23 YVemeklerimizin kalitesinden memnunum. 74
3 Genel olarak diistindiigiimde An Dékiim'de ¢aligmaktan memnunum. 75
25 Personel tasima hizmetlerinden memnunum. 77
12 Soyunma odalan ve tuvaletlerimiz yeterli ve temizdir. 78
16  |Isyeri Hekimi hizmetinden memnunum 79
12 |Yoneticim / i1k amirim biitiin ¢caliganlara esit yakinlikta ve etik davranmaktadir. 79
2 An Dékiim iin her tiirlii yenilige acik oldugunu ve siirekli gelismeyi tesvik ettigini diiginfiyorum. 80
8 An Dékiim'de yaptizim isin becerilerime uygun oldufunu ve gelisimime katks sagladigim dusiiniiyorum. 80
11  |Yoneticiler / deneyimli ¢calisanlar, kendi bilgi ve deneyimlerini paylagmaktadir. 81
19 |Calisma orfammmuzm aydinlatmas: yeterlidir. 81
9 Kalite faalivetlerinin kigisel ve mesleki gelisimime katkis1 oldugunu disiiniivorum. 81
13 |Yoneficim / 11k amirim. bir sorunum oldugunda sorunlanmi ¢ézmek i¢in ¢aba sarfetmektedir. 82
4 An Dékiim'in geleceginin bugiinden daha i1yi olacagim diisiintiyorum. 83
15 |Cahistigim bolimde arkadaglik iliskilerim iyidir. 920
24  |Yemekhanenin temizlik ve diizeninden memnunum. 093

Genel ortalama: 75 puan. Bu, bircok sirketin oldukca Ustlinde bir sonuc.

Ancak, bizi sasirtan iki sonuc oldu:

1. Calisma ortaminin havalandirmasi yeterlidir sorusuna 40 puan gelmesi. Sirketimizde, TSE tarafindan 6
noktada hava temizligi 6lcimi yapilmis olup, hava kalitesinin calisma ortami acisindan temiz oldugu

onaylanmistir. Eger burada farkl bir algi varsa, litfen goérislerinizi st yénetime iletiniz.

2. Kisisel koruyucularin yeterli bulunmamasi. Bu soru ile birlikte "is glvenligi énlemleri" ile ilgili 17 numarali
soruyu da gézden gecirecegiz. Sirketimiz, gerek koruyucu donanim gerekse is glivenligi 6nlemleri acisindan
yeterli oldugunu disiniyor. Bu konuda sikayet ve/veya énerilerinizi ilhan Selcuk Bey'e iletmeniz durumunda

derhal degerlendirilecektir.

Diger tUm konularda, sizden gelen dneriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilacaktir. Ancak sizden

bir ricamiz var: LGtfen anketlere katilin, cinkl bu anketler iyilestirme calismalarimiza yén verecek.

(JARI
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2024 de Neler Yaptik?

« Surduarllebilirlik calismalari baslattik. Bu uzun ve
surekli bir yolculuk olacak. Bu konuda manifestomuzu

yayinladik ve 2025 yilinda daha yogun calisacagiz.

- Sifir Atik Belgesi aldik. Bu bizim icin bir baslangig,
surdurulebilir  kilabilmek icin ara ara egitimler

dizenleyecegiz.

* Yesil Bina basvurumuzu yaptik. 2025 vyilinin ilk

yarisinda bu belgeyi resmi olarak almayi bekliyoruz.

- Birkac sosyal faaliyet diuzenledik: Langirt turnuvasi,
hali saha magci, Kocaeli Yuvacik'ta piknik, terasimizda
mangal partisi gibi etkinlikler gerceklestirdik. Ancak,
bu etkinliklerin yeterli olmadigini anketlerden gorduik.
Bu nedenle tekrar bir anket yapacagiz ve énerilerinizi

bekliyor olacagiz.

« Dini bayramlarda ve o6zel glnlerde hatirlatici
ikramlarda bulunduk. Anneler GUnu gibi 6zel glnleri de
unutmadik.

» Sabah cayinda pogaca ikramini baslattik.

« Yemek firmasini degistirdik ve yemekhaneyi

yeniledik.

» Tek bir servis yeterliyken, daha hizli ve rahat ulasim
icin iki servis uygulamasina gectik. Bu, zaman kaybini

ve memnuniyeti artirdi.

+ 2023 yili ihracater Yildizimizi aldik.

« Forklift kullanimi, CNC programlama ve teknik
ekipman kullanimi gibi egitimler aldik. 2025 yili icin
egitim programimizi baslattik.

» Bu yil, sadece devamsizlik kriteri baz alinan yil sonu

odul primini tm calisanlarimiza verdik. 2025 yilinda

bunu daha genis kapsamli hale getirmeyi

dislnUyoruz; basari, verimli calisma gibi kriterlerle bu
prim dagilimini genisletecegiz.

» Robot sistemini devreye aldik.

 Fays Raf programini kullanmaya basladik.

» Karbon ayak izi hesaplama sistemini devreye aldik.

» Saghk odasini kurduk, boylece sirket doktorumuz

sizlerle daha rahat bir ortamda bulusabiliyor.

Ozglir Karakus
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YESILIN
EN GUZEL TONU

Son zamanlarin en moda rengi YESIL. Peki bizim favori
tonumuz hangisi? Ari dogasi geregdi yesili sever. Temiz
su ve havanin can verdigi ekosistemin yesilini sever.

Bunun icin ne yaptik neler yapacagiz?

Geride  biraktigmiz 2024  yilinda  firmamizda
sevdigimiz bu tonu koruyabilmek icin yaptigimiz
calismalarin  Tedarik Zinciri tarafinda neler
yaptigimizdan bahsedecedim. Daha verimli calismak,
paylasimi arttirmak, bu rengi neden benimsedigimizi
anlatmak, aktarmak ve tedarikcilerimizin farkindaligini
olemek adina belirledigimiz kriterlerde olan firmalarla
calisma karari aldik. Bu karar neticesinde onayli
tedarikei listemiz olusmaya basladi ve 2025 yilinda bu
listenin  dogrulanmis  verilerle  tamamlanmasini

planliyoruz.

Bu liste tamamlanirken bir yandan tedarikcilerimiz icin
bu rengin 6neminin dogadaki agacin &tesinde
oldugunu, kitalar arasi ticarette goéz ardi edilemez bir
konuma geldigini, yakin gelecekte nasil énemli bir rol
oynayacadini birlikte daha derin kesfedecegimiz
egitimler planliyoruz. Hani arilar kilometrelerce 6teden
cicegin kokusunu alir ya! Bizde Ari olarak bariz
gortinenin 6ncust olup tedarikcilerimizle birlikte
degisen ve gelisen sartlara uyum saglayip bu
ekosistemin parcasi olmaya devam edecegiz.

Aysen Dogan

MUHENDISLIK
TEKNIK BIRIM

Bizler Muhendislik ve Teknik birim olarak, gtcli
ve tecrlbeli bir kadroya sahibiz . Teknoloji

gelisimini takip eden,

ic ve dis egitimler ile de inovasyon ve
optimizasyon yaparak uretim streclerini ,daha
stabil daha verimli, enerji ve insan glcinden

faydalanma boyutunda kullanmaya calisiyoruz.

2025 hedeflerimiz ; 2025 yili icerisinde montaj
yapilan 2 Adet Grinimuzle ( kanca set ve taban
plakali catal somun) ilgili otomasyon yapma
hedefimiz var bu dogrultuda taslak
calismalarimiz devam ediyor. 2 Adet CNC
tornaimiz icin siparisi verdigimiz ve subat ayi
sonunda gelecek olan Kartezyon robotik

sistemide devreye alacagiz.

Ayrica uretim de strdurllebilirlik cercevesinde
makina ve eleman performansini artiracak yeni
dizenlemeler Gzerinde calisiyoruz. Su anki global
dlzeyde bas gosteren krizde , firma olarak daha
az etkilenme icin gereksiz ve yahut zamansiz
malzeme  alimi  planlamisini  uygulamaya
basladik.

CNC ler icin programlalarda Yapay zeka destedi
ile ilgilide deneme calismalari yapiyoruz.

Sonuc olarak planlama, izlenilebilirlik ve

verimlilik icin calismaya devam ediyoruz.

Davut Kardes

13.SAYI | 01.032025 5



SAKIN DENIZLER
HiCBIR ZAMAN
YETENEKLI BIR

i

DENIZCi YARAT

Dinya ekonomisi resesyonda. 2024 yili bircok sektor
icin zor gecti. insaat sektori de bircok tlkede distik
2025 il

seviyede seyrediyor. icin de ongoérller

kétimser.

Bu firtinali dénemde biz ARI olarak 2024 yilinda

yaptiklarimizdan,  basardiklarimizdan ~ memnunuz.
2025 yilinda da seyrettigimiz glzergahtan dénmeyi

diUsinmuiyor, daha da gelismeyi hedefliyoruz.

Sektérimuizdeki bircok firma maliyetleri azaltmak icin
Urun kalitesinden 6dun verirken, biz tam aksine Uretim
ve kontrol sUreclerimizi saglamlastirarak, misterimize
sevk edilen her bir parcanin teredditsiz bir sekilde
santiyede kullanima uygun olmasinin glvencesini
sagladik.

Uriin  hazirlik sireclerinin otomasyonu icin  yeni
yatirnmlar yaptik. insan faktérine bagl hatalar
minimize ettik. Fabrika ici Grin dolasim sistemimizi
tamamen takip edilebilir hale getirdik.

Uriin kalitesi kadar, sundugumuz hizmetlerimizin de
kalitesini pekistirdik. En basta iletisim olmak Uzere,
paketleme, lojistik, gimrikleme, AR-GE danismanligi
gibi konularda kendimizi daha da gelistirmeye devam
ettik.

SKDM (CBAM) olduk.
Sektorimuizdeki firmalar arasinda sadece Tirkiye'de

konusunda oncl

degil, Dinya'da da bu konuda dizenli olarak calisma
yapan, gerekli verileri sunan, surekli bilinclenmeye
calisan ilk firmalardan biri olduk.

bir
oldugumuzun farkinda olarak, onlar talep etmeden,

MUsterilerimizin  deder  zincirinin parcasi

tUm ihtiyaclari icin hazir olmaya gayret gésterdik.

de

azaltmak,

Ayrica, gezegenimizi unutmadik. Cevreye

verdigimiz  zarari olumlu  uygulama
orneklerinden faydalanmak, bélgemizi gelistirmek icin

cabaladik.

Ozet olarak, ‘strdirdlebilirlik’ icin yapmadik, gercekten
surdurulebilir bir kurum olmak icin yaptik. Bu samimi
ve durust calismalarimiz sayesinde de firtinali 2025
yilinda da basarili olacagimiza inaniyoruz. Karsimiza
cikan ve cikacak zorluklarin bize faydali olacagini, bizi
daha da Ust seviyeye tasiyacadini, bize gelisme
firsatlarini yaratacagini distndyoruz.

Takim

tedarikcilerimize, rakiplerimize, sektorimuze, Ulkemize

arkadaslarima, musterilerimize,

ve tim DUnya'ya 2025 yilinin iyi gecmesi dileklerimle!

Evgheni Doncev
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2024  yili boyunca, surdirilebilirlik  hedefleri
dogrultusunda calisanlarin istihdami, memnuniyeti ve
gelisimi  6n planda  tutuldu. Bu kapsamda

gerceklestirilen anketler ile calisanlarin gérusleri alindi
ve bu geri bildirimler dogrultusunda aksiyonlar hayata
gecirildi. Calisan memnuniyeti, sirketimizin en énemli

onceliklerinden biri.

Sosyal etkinlikler de bu yilki calismalarin ayrilmaz bir
parcasiydi. Etkinlikler sayesinde, calisanlar arasindaki
iletisim glclendirildi, dayanisma ve isbirligi artti. Yil
sonunda vyapilan c¢alisan memnuniyet anketi, bu

calismalarin olumlu etkilerini gozler 6niine serdi.

Calisan mutlulugu, bizim icin her seyden 6nce gelir,
surdurulebilir bir basarr icin calisanlarinin huzur ve
motivasyonunun kritik oldugununa buradan belirtmek
isteriz.

2025 Yili insan Kaynaklar ve
idari isler Hedeflerimiz Belirlendi;

hedefleri,
memnuniyeti ve

2025 vyilina yodnelik insan kaynaklar

surdurulebilirlik, calisan sosyal
sorumluluk projeleri dogrultusunda devam etmektedir.
2024 yilinda elde edilen basarili calisan mutlulugunun
devamlihgi, 2025 yih icin en 6ncelikli hedeflerimizden
biri olarak belirlenmistir.

Yil icerisinde, calisanlarin  kariyer planlamalarinin
yapilmasi ve bu planlarin hayata gecirilmesi icin yillik
Egitim Plani cercevesinde adimlar atilacak. Bu
dogrultuda, calisanlarimizin kariyer gelisimlerine katki

saglayacaktir.

(JARI

Kadin
Sirketimizin Sahibi ve Genel Midirimiz Sn. Ozgir

calisanlarimiza destek verilmesi  basta

Karakus' un destegi ile, kadin calisanlara yonelik
sosyal sUrdUrUlebilirlik projelerinin yil icinde devam
edilecegini ve bu projeler,

sirketin  toplumsal

sorumluluk anlayisini pekistirecektir.

ISG Tatbikatlar  ve Acil
kapsaminda 2025 yili icerisinde Is Saghgi ve Guvenligi
(isG) tatbikatlar
dlzenlenecektir. tatbikatlarlq,
calisanlarin acil durum bilgileri degerlendirilecek ve

Durum Bilinclendirme
kapsaminda habersiz
Duzenlenen  bu

bilincin artirilmasi hedeflenmektedir.

Etkinliklerin Artiriimasi ve
Memnuniyeti kapsaminda, Sosyal etkinliklerin daha da
2025 il
memnuniyetine verilen énemimizin devamliligi strekli
yer
calisanlarimizin  sosyal anlamda daha giclt baglar

Sosyal Calisan

artirilmasi hedeflerimizden biri, calisan

hedeflerimizin arasinda almaktadir.

kurabilmesi icin etkinliklerimiz devam edecektir.

Ari D6kUm ailesi olarak, ise alim sureclerinden kariyer
gelisimine, calisma kosullarindan isbirliklerine kadar
tim faaliyetlerimizi esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkeleriyle sekillendirmeye devam ediyoruz. Bu ilkeler,
sirketimizin genel politikalarini olusturmakta ve her
gecen gin daha glcli bir organizasyon olmamiza
katki saglayacaktir.

Giilay Kocadag
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UVENLI
ORTAMI

6 farkh noktasindan adsorbent tipler ile ugucu organik bilegik
(ortam havasi) numuneleri alinmig olup; laboratuvar sonuglari
“Tespit edilemedi” olarak iletilmistir. 2024.10.25

Deprem Yangin ve
Ari ailesi olarak, her nefesinize deger veriyoruz. temiz hava raporlar igin

Temiz hava sistemlerimiz, gtvenlik dnlemlerimiz QR kodu okut!
ve gevre dostu yaklagimimizla ig yerimizi
daha iyi hale getirmek icin ¢calisiyoruz.

Sizin igin gliven, gelecek igin
surdurdlebilirlik!
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KALITE BASARIYI
GETIRIR KALITESIZLIK
HER SEYI GOTURUR

2024 yilinda musteri taleplerine en uygun

sekilde geri doénus saglayarak ve musteri
tutarak

gecirmeyi hedefledigimiz yil oldu, kalite ve

memnuniyetini en Ust dlzeyde

musteri  memnuniyetini en Ust dlzeyde
tuttugumuz  diger diger oyuncularindaki
dikkatini cekmis olacak ki cografi sinir

tanimaksizin Kosta Rika'dan dahi siparis aldik
ve hepsini basarili sekilde sevk ettik.

Kalite kontrol strecimize olan giivenimiz sadece

cografi sinirlar asmakla kalmayip
sektorimizin en buytk ureticileri ile de
calismaya basladik. Bu sadece kalite

departmanin degil tim departmanlarin basarisi
oldugunu unutmamak gerekir. Sirket politikamiz
ve kiltirimuz geregi ise basarilar édullendirilir
ve kutlama yapilir, bizde gerektigi gibi kutlama
yaptik. Sadece miusteriye 6zel UrUnler degil
(Clalell
musterilerimizden tarafindan talep olusturuyor

standart urdnlerimiz de

bu durumda ne kadar hassas ve guvenilir
oldugumuzu gosterir niteliktedir.

QL

Sadece Urin  kalitesi ile degil muasteri
denetimleri de kalitemizi, izleme ve Oolcme
kabiliyetimizin ne seviyede oldugunu
gostermektedir. Her yil  duzenli olarak

muUsterilerimiz tarafindan denetleniyor ve is
birligimiz artiyor. Kalite glivencemiz isimize ne
kadar 6nem verdigimizi gosteriyor. Piyasada
bircok Uretici DIN 18216 — TS EN 1563 - TS EN
683- TS EN 10204 ve benzeri bircok test ve
raporu iken biz

sunamaz musterilerimize

yaptigimiz is konusunda ne kadar titiz

oldugumuzu gostermektedir.

Sardurulebilirlik, karbon ayak izi, sifir atik ve
verimlilik gibi konularla Uzerinde de calisarak
sektoérde beklenen ve istenenden daha fazlaicin
calisarak tedarikciden daha fazlasi oldugumuzu
gosteriyoruz.

2025 yih da diger yillardan farksiz ic ve dis ppm

disUrmeyi  hedefleyip bu sUrede ise
kalitemizden taviz vermeyip musterimize en
iyisini onlari en memnun olacak sekilde sevk
Kalite

yonetimimizin bu konuda hicbir sekilde taviz

etmeyi planliyoruz. departmani  ve
vermeyip kalitesiz Urin goéndermekten ise
makul bir zaman asimi ile en iyi kalitede en
drine odak noktamizi

dogru degismeden

calisacagiz.

Ismail Kilic
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2025 YILINDA KALITE YONETIM SISTEMLER
VE SURDRULEBILIRLIK

2025 Yilini; gerek Dilnyada gerekse Ulkemizde
ekonomik ve siyasi sicak gelismelerin ve buna bagh
etkilerin yogun bir sekilde hissedilebilecedi bir yil
olarak o6ngorebiliriz. Her ne kadar dis kaynakh
gelismelere etki etme sansimiz olmasa da, ic
streclerimizde verimliligi artiracak ve surduarilebilir
kilacak firsatlari hedeflemeliyiz.

Departman bazinda 2025 vyili hedeflerini ise
asagidaki gibi 6zetleyebiliriz;

- ISO 9001 ic; Tetkiklerini (Nisan & Agustos)
gerceklestirmek, 2025 vyili icerisinde tamamen
yasayan bir sistemin calismasini tesvik etmek. Major
uygunsuzluk riskini sifirlayarak potansiyel mindér
uygunsuzluklari azaltmak.

- 2025 yih YGG toplantisini yilin bitiminde

gerceklestirmek. YGG Sunum formatini
tamamlayarak, bolimlerden verileri zamaninda
almak ve 2026 vyili hedeflerini YGG toplantisi

esnasinda netlestirmek.

- ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
45001 is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemleri
hakkinda dis egitimleri alarak, yilin ikinci yarisinda
dokUmantasyon eksiklerini belirleyerek 2026 yili icin
aksiyon plani hazirlamak.

= ECOVADIS skorumuzu guncelleyerek 40
puandan min. 60 puan Uzerine tasimak ve gimdis
hak kazanmak,

kategorinde degerlendiriimeye

paydaslarimiza duyurmak.

- Ozellikle SKDM (CBAM)
glincellemeleri takip ederek, deder zincirimizin

konusundaki

konudan ne sekilde etkilenecegini, ihtiyac ve
beklentileri anlamak, gerekli egitim ve toplantilarla
farkindalik ve hazirliklari artirmak, tamamlamak.

- TSE Givenli Yesil Bina 4. Ve son 6n kosulunu
Kirlilik
belgelendirmeye hazirlanmak. TSE denetim programi

(Elektromanyetik Olcim)  saglayarak,

uygun olmasi halinde 2025 yili icerisinde sertifikaya
hak kazanmak.

(JARI

= Elektrik ve su tiketimlerini ve kaynaklarini
takip etmek, enerji verimliligi calismalari yapmak ve
yagmur suyu hasadinin toplam tiketim Uzerindeki
etkisini dlcuyor olmak.

- ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri dis
egitimlerini tamamlamak.

= ISO 14067 Urln karbon ayak izi fizibilitelerini
gerceklestirmek.

- A Dokiim Kitabi
kapsaminda sureclerin etkin yonetilebilmesi icin

Organizasyon  El

intiyac  duyulan  tim  kurullari  olusturmak,

denetlemek ve duyurmak.

- Turquality & Marka, yénetim onayi ile
stratejik hedef olarak belirlenmesi durumunda; yilin
ilk yarisi icerisinde ihtiyaclari belirleyerek aksiyon
planini olusturmak ve ytrttmek.

- 2025 yih ikinci yarisinda PESTEL ve SWOT
analizleri yaparak Risk Analizi Tablosunu yeniden
gozden gecirmek.

- Yesil ve Dijital Dénlisim sureclerindeki ic ve
dis gelismeleri takip etmek, oneriler sunmak ve
etkilerini izlemek.

Surdirilebilirlik Yonetimi

baglaminda Yoénetisim cercevesini olusturmak. 2025

- Kurumsal

yilinda en az 1 adet cevresel ve/veya sosyal

surdurulebilirlik projesi tamamlamak ve

strdurllebilirlik ic egitimlerini gerceklestirmek.

ilhan Selcuk Dikici
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2024 VE 2025

2024 yili, tamamini yeni fabrikamizda gecirdigimiz
ilk yil oldu. Bu yil boyunca sirket olarak bir yandan
kabuk degistirmenin sancilari yasanirken, ayni
zamanda bir cok konuda kendimizi gelistirdik.
Ekibimizi daha genis ve daha kuvvetli hale getirdik,
egitimlerle ve tekrarli pratiklerle personellerimizin
yetkinliklerini arttirdik, depo ydnetim sistemimizi
tam olarak devreye alarak izlenebilirligimizi arttirdik,
surdurulebilirlik ile alakal sirket olarak
bilinclenmemize yodnelik bir cok calisma yaptik. Tim
bu calismalarin da destegiyle, satis anlaminda iyi bir

yil gecirdik.

Ancak 2025 yili basta Avrupa olmak Ulzere tim
Dinya ve Ulkemizde ekonomik olarak sikintil
gececek. Bu sikintili ekonomik duzende ayakta
kalabilmek ve zayif noktalarimizi gelistirerek bu
sirecten daha da glclenerek cikabilmek icin
yapmamiz gerekenler konusunda tUm enerjimizle
muicadeleye haziriz. Bu enerji ve gicimuzle, 2024
Yilsonu Gozden Gecirme toplantimizda
belirledigimiz stratejik hedefler dogrultusunda
calisip birlikte blylimeye ve gelismeye devam

edecegiz.

ismail Sidar

2024 YILI

Hemen hemen bir sene 6nce yabanci oldugum bir
sektore ait sirketimizde ise basladim. Hem kendi
adima hem sirket ile beraber bircok yenilik ve basari
deneyimledim. Zamanla, huzurlu calisma ortamim ve
uyumlu is arkadaslarim sayesinde calistigim yeri,
gucli aile baglar olan bir sirket olarak gérmeye
basladim. Bu izlenimi edinmemi saglayan herkese

tesekklr ederim.
2025 YILI HEDEFLERI

Bu yil icin hedeflerim arasinda teknik bilgilerimi
gelistirerek uzmanlk kazanmak ve dahil oldugum
Pazarlama departmani icin koydugumuz hedefleri
sirketimizin

gerceklestirip basarisina katki

saglamak.

Irma Kéroglu

2024 HEDEFLERI

Sevkiyat ve mal kabul alanlarindaki diizenlemeler
sayesinde depo alanimizi daha verimli bir sekilde
kullanmaya basladik.

Depo yonetim sistemimizde yapmis oldugumuz
gelistirmeler  ve dizenledigimiz egitimlerle,
operasyonel verimliligimizi artirarak, stok takibimizi

daha hizli ve dogru bir sekilde yapmaya basladik.
2025 HEDEFLERI
Gelecek dénemdeki hedeflerimiz ise,

Bazi otomasyon sistemlerini faaliyete gecirerek
operasyonel sureclerimizi hizlandirmak, is yukinu
azaltmak, hata oranlarini distrmek, stok takibini
kolaylastirmak ve genel verimliligimizi artirmak.

Depomuzda Ss metodolojisini uygulayarak daha
dizenli, verimli ve guvenli bir calisma ortami

olusturmak.

Ismail Burgazoglu
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